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Carta del Presidente
Bienvenidos a esta memoria 2020 que resume la actividad
de CRE100DO en su segundo año como Fundación, un año
marcado por la irrupción del COVID-19. Estamos muy
satisfechos de haber sido capaces de adaptar CRE100DO
de manera muy rápida para seguir aportando valor,
digitalizando las actividades y desarrollando nuevos
canales y herramientas de comunicación.
 
Un año 2020 en el que, a pesar de las dificultades, en
CRE100DO hemos dado la bienvenida a diez nuevas
empresas excelentes y hemos seguido trabajando para
aportar nuestra contribución a la comunidad de empresas a
través de 43 actividades, que esperamos muy pronto poder
volver a celebrar de manera presencial, y con la ilusión
puesta en los nuevos programas de acompañamiento para
este próximo año: La Empresa de Mañana, Inteligencia
Artificial y Digitalización y cómo hacer evolucionar la
organización, la cultura y el talento en el mundo Post-
COVID.
 
Estamos convencidos de que 2021 será un gran año para
CRE100DO, en el que continuaremos trabajando para abrir
caminos a otras empresas y generar ese impacto positivo
en la sociedad.
 
Alguien dijo, “no se puede desaprovechar una buena crisis”.
Tenemos la oportunidad de hacerlo apoyándonos en la
comunidad CRE100DO.
  

Carlos Mira
Presidente de CRE100DO

Carlos Mira
Presidente,
Fundación CRE100DO
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Presentación

La presente memoria recoge las principales acciones llevadas
a cabo por la Fundación CRE100DO en 2020 para la
consecución de sus fines, siendo esta su segunda memoria
anual presentada de manera pública.

Este documento resume información acerca de las actividades más representativas
del año y del desempeño de CRE100DO, como así también sus impactos más
relevantes y las relaciones establecidas con sus grupos de interés durante el período
señalado, como muestra de su compromiso con la transparencia y la creación de
valor compartido.
 
Las actividades hacen referencia al entorno español, ya que actualmente la
Fundación CRE100DO no lleva a cabo ningún proyecto fuera del país. En la actualidad
esta memoria no es auditada externamente.
 
Para cualquier cuestión relacionada con el contenido de la memoria, Paola González
atenderá sus cuestiones y sugerencias a través del correo electrónico:
paola.gonzalez@cre100do.org o en el teléfono +34 692 727 233.
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Nuestra razón de ser

Somos una Fundación de excelencia empresarial que
acompaña a las empresas más destacadas del middle-market
español en su camino de crecimiento, impulsando los valores
y las capacidades que lo hacen posible, con el fin de generar
un impacto positivo en la sociedad en su conjunto y servir de
ejemplo para abrir camino a otras empresas del país.
 

Nuestro PROPÓSITO
Crear valor en nuestra sociedad, fomentando empresas excelentes que, a través de la 

colaboración, generen un impacto positivo y sostenible en el tiempo.
Nuestra MISIÓN

1. Construir y evolucionar una comunidad de empresas y líderes referentes y 
comprometidos con la excelencia empresarial y el crecimiento sostenible.

2. Desarrollar un marco de referencia y un espacio de colaboración con el fin de 
difundir y compartir conceptos y prácticas empresariales de alto impacto, entre 

líderes empresariales y expertos de primer nivel en áreas clave para el crecimiento.
3. Divulgar y compartir el valor diferencial generado dentro de la comunidad para 

producir un efecto tractor en otros grupos de interés.
Nuestra VISIÓN

Contribuir al desarrollo del modelo productivo español, para que evolucione hacia un 
modelo basado en empresas con más valor añadido, más innovadoras, más 

competitivas y más internacionalizadas.
Nuestros VALORES

Desde CRE100DO, creemos, promovemos y respaldamos los siguientes valores que 
orientan nuestras acciones y reflejan nuestra razón de ser: Colaboración, excelencia, 

innovación, diversidad, digitalización y transparencia.
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Patronato 2020

Carlos 
Mira
Presidente
Presidente ARTHUR D. LITTLE

Pedro
Guerrero
Vocal
Presidente BANKINTER

John 
de Zulueta
Vocal
Presidente 
CÍRCULO DE EMPRESARIOS

Javier
Serra
Vicepresidente
Director General ICEX

María
Peña
Vocal
Consejera Delegada 
ICEX

Alfredo
Bonet
Vocal
Secretario General
CÍRCULO DE EMPRESARIOS

Manuel
Martín
Vocal
Consejero Delegado
PWC

Julio
Linares
Vocal
Consejero de Filiales
TELEFÓNICA

Jesús
Prieto
Vocal
Presidente y CEO
CT INGENIEROS

Juan
Matji
Vocal
Presidente 
CANTABRIA LABS

Rocío
Hervella
Vocal
CEO
PROSOL

Juan
Moreno
Vocal
Director General
FUNDACIÓN INNOVACIÓN 
BANKINTER

Fernando 
Moreno
Vocal
Director General
Banca Comercial 
BANKINTER

Verónica
Fisas
Vocal
CEO
NATURA BISSÉ

Ezequiel
Navarro
Vocal
CEO
PREMO

Benito
Jimenez
Vocal
Director General
CONGELADOS 
DE NAVARRA

Cristina
Vidal
Secretaria General
Socia
RAMÓN Y CAJAL 
ABOGADOS
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César Tello Paola González Amalia Hernández

Mª Virginia Piemonte Claudia Rivera

Estructura interna

Fundadores

Entidades Asociadas

Empresas CRE100DO

Equipo 2020

Director General PR & Comms. Manager Data Insights Manager

Research Analyst Content Creator

La Fundación CRE100DO cuenta con importantes entidades colaboradoras 
que contribuyen activamente al desarrollo y financiamiento del programa.
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Actividades 2020

Jornada de 
CEOs
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Talleres

Sesiones 
Webinars

Sesiones 
CEOs

Sesiones 
Comunicación

Sesiones 
Talento

Programa 
Inteligencia 

Artificial
Sesiones 
Liderazgo

Durante el año 2020, la situación generada por la pandemia del COVID-19 nos 
ha impulsado a utilizar el canal digital para la realización de nuestras 
actividades y hemos diseñado los primeros programas de acompañamiento 
para grupos reducidos de participantes, que trabajaron a lo largo del año en 
temas de interés específicos y guiados por colaboradores de CRE100DO.
 



Actividades 2020
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873 directivos de CRE100DO 
participaron en alguna de las 
43 actividades organizadas 
por la Fundación en el 2020

5% 
Sesiones
Presenciales

95%
Sesiones
Virtuales

Recuento de asistentes a actividades CRE100DO 2020

30 sesiones por

11 sesiones por



Feedback* CRE100DO
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*Fuente: Encuestas de Satisfacción 2020

"Estupenda  sesión, con magníficos  insights,  muy prácticos y centrados 

por parte de ponentes de excepción"

"Muy interesante […], buenas presentaciones en modo virtual. Esto 

forma parte de nuestra cultura de empresa, darle a nuestros empleados 

un alto nivel de formación e información. Además en estos momentos 

la gente se entusiasma con estas presentaciones"

"Ha sido una presentación con auténtico contenido de valor. Muy clara y 

didáctica"

"Excelente la calidad del ponente!"

"Muy interesante conocer de primera mano la opinión, las experiencias y 

el saber hacer de otras empresas"

"Muy buena la presentación [...] Muy alineada con la realidad actual 

y las tendencias de futuro inmediato."



2 Actividades Presenciales

Título de la actividad Ponencias Fecha Asistentes

JORNADA DE CEOS: 
Preparando la Empresa de 
mañana

Carlos Mira 
(CRE100DO), 
Fernando Alfaro 
(APR) y Ezequiel 
Sánchez (BINOMIO 
VENTURES)

22/01/2020 42

TALLER: 
Hoja de ruta para hacerse 
grande

Carlos Mira 
(CRE100DO), 
Gonzalo Marco 
(SALTO), Raúl Royo 
(ROYO GROUP) y 
Ignacio Urbelz 
(GRUPO FLORES 
VALLES)

12/02/2020 33

11



11 Sesiones Webinars

Título de la sesión Ponencias Fecha Participantes

Incertidumbres y retos. Ideas 
para la crisis

Carlos Mira 
(CRE100DO)

31/03/2020 26

¿En qué debería estar 
pensando ahora? Mi negocio 
post-Covid19

Ezequiel Sánchez 
(BINOMIO 
VENTURES)

02/04/2020 18

Desarrollar escenarios de 
negocio para tiempos 
inciertos

Rafael Martínez (IE 
BUSINESS 
SCHOOL)

07/04/2020 25

Las claves en la gestión del 
talento

Pablo González 
(TRIVU)

08/04/2020 9

Marca y reputación en 
tiempos de COVID19

Pablo López (FORO 
DE MARCAS 
RENOMBRADAS), 
Fernando Prado 
(THE REPTRACK 
COMPANY) y David 
González (LLYC)

15/04/2020 31
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11 Sesiones webinars

Título de la sesión Ponencias Fecha Participantes

¿Cómo integrar la nueva 
normalidad tecnológica y 
social en la estrategia de 
salida de la COVID-19?

Javier Creus (IDEAS 
FOR CHANGE)

22/04/2020 13

Gestión de riesgos 
internacionales en la era 
COVID-19

Josu Ugarte 
(SCHNEIDER 
ELECTRIC)

20/05/2020 20

Hacia un nuevo sistema 
operativo de negocios

Alfons Cornellá 
(INSTITUTE OF 
NEXT)

02/07/2020 8

El futuro de la globalización: 
los mercados internacionales 
y la recuperación de la 
economía mundial

Marion Jansen 
(OCDE)

21/10/2020 36

Hacer negocios en México en 
la Nueva Normalidad: 
Oportunidades como 
mercado estratégico para el 
crecimiento internacional.

Álvaro Pastor 
(Consejero de 
España en México), 
Mónica Martínez 
(COFINECE) y 
Francisco González 
(Bratus 
Consultores)

29/10/2020 26

Claves de las elecciones de 
EEUU en la relación 
comercial con España

José Luis Kaiser 
(Embajada de 
España en 
Washington DC) y 
Gonzalo García 
(Markentrey USA)

12/11/2020 25
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5 Sesiones CEOs

Título de la sesión Ponencias Fecha Participantes

Mercados: efectos del COVID, 
escenarios posteriores y 
prioridades a adoptar

Rocío Hervella 
(PROSOL)

01/04/2020 10

La reputación de las 
empresas en tiempos del 
COVID19: riesgos y 
oportunidades

Ángel Alloza 
(CORPORATE 
EXCELLENCE)

23/04/2020 14

Crisis del COVID-19: balance 
de daños, recuperación y 
reconstrucción

Emilio Ontiveros 
(AFI)

11/06/2020 18

China después del Covid

Eduardo Morcillo 
(INTERCHINA) y Josu 
Ugarte (SCHNEIDER 
ELECTRIC)

17/07/2020 16

Fondos Europeos para la 
reconstrucción. Pacto Verde, 
transición digital e 
industrialización.

Manuel Martín 
Espada e Isabel 
Benito (PwC)

06/10/2020 65
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4 Sesiones Comunicación

Título de la sesión Ponencias Fecha Participantes

Retos de comunicación en 
tiempos de COVID-19: 
escuchar y conectar con los 
públicos internos y externos

Soledad Berbegal 
(ACTIU)

16/04/2020 13

Tendencias en comunicación 
post COVID-19: de cuidar a 
nuestros públicos a colaborar 
con los medios

Esther Benito 
(ATREVIA) y Álvaro 
Bordas (PASCUAL)

19/06/2020 15

Negocios Humanos. Marcas 
Humanas

Carlos Puig 
(Branward) y Mikel 
Grande (Angulas 
Aguinaga)

18/09/2020 17

Sesión Comunicación - Kick 
O� 2021

Paola González 
(CRE100DO)

18/12/2020 32
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3 Sesiones Talento

Título de la sesión Ponencias Fecha Participantes

La gestión del talento en la 
era post-covid: actuando hoy 
y anticipando el mañana

Alberto Guerra 
(PROSOL) y Luis 
Fernández (BEONIT)

07/05/2020 14

Repensando los espacios de 
trabajo: desescalada y futuro 
del trabajo

Carmen Berbegal 
(ACTIU)

23/06/2020 12

El Futuro del Trabajo. 
Tendencias para una 
estrategia de talento 
ganadora

Equipo MORMEDI 15/10/2020 28
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5 Sesiones Liderazgo

Título de la sesión* Fecha Participantes

Sesión 1. Liderazgo vs Líder 27/05/2020 17

Sesión 2. Medidas de los Estilos y 
Clima

25/06/2020 17

Sesión 3. Desarrollo de los estilos de 
Dirección

16/09/2020 10

Sesión 4. El plan de acción 22/10/2020 8

Sesión 5. Balance del proceso 18/11/2020 8
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*Sesiones lideradas por Plácido Fajardo y José Ignacio Arráiz (LEADERLAND)



13 Sesiones 
Inteligencia Artificial

Título de la sesión* Fecha Participantes

Fase 1 - Sesión 1 06/05/2020 34

Fase 1 - Sesión 2 13/05/2020 31

Fase 1 - Sesión 3 20/05/2020 30

Fase 1 - Sesión 4 27/05/2020 26

Fase 1 - Sesión 5 03/06/2020 27

Fase 1 - Sesión 6 10/06/2020 17

Fase 1 - Sesión 7 17/06/2020 20

Fase 1 - Sesión 8 24/06/2020 15

Fase 2 - Sesión 1 23/09/2020 18

Fase 2 - Sesión 2 14/10/2020 5

Fase 2 - Sesión 3 18/11/2020 9

Fase 2 - Sesión 4 02/12/2020 13

Fase 2 - Sesión 5 09/12/2020 10
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*Sesiones lideradas por Fernando Alfaro (APR) y Carmen Alonso (TELEFÓNICA)



VII Evento Anual CRE100DO

ASISTENTES
1000El 26 de noviembre de 

2020 se celebró la VII 
edición del Evento Anual 

CRE100DO 

El evento se ha 
centrado en resaltar 
el importante papel 
del middle market 

español en la 
recuperación de la 

crisis de la Covid-19 y 
en sobre cómo el 
tejido empresarial 
debe afrontar los 
retos actuales y 

futuros para impactar 
positivamente en la 

sociedad. 

Este evento contó con la intervención de los principales 
representantes de la Fundación CRE100DO y sus entidades 

fundadoras, CEOs de las empresas Prosol y Prodiel y ponentes 
internacionales de prestigio como Pilar Manchón y Herminia Ibarra.
Finalmente, se presentaron las 10 nuevas empresas referentes del 

middle market español que se incorporan a CRE100DO en 2021.

Carlos Mira César Tello

Miguel Somé y Rocío Hervella

Rocío Hervella Foto final del VII Evento Anual CRE100DO

19



Empresas 2021

Empresa Sector Sede

ADOLFO DOMÍNGUEZ Moda Orense

ALE-HOP Retail Alicante

BABARIA Cosmética Valencia

GRENERGY Energía Madrid

LOGISFASHION Logística Guadalajara

QUESOS EL PASTOR Alimentación Zamora

SATEC Consultoría Asturias

SPB Hogar Valencia

TRUCK&WHEEL Transportes Navarra

ZENDAL Salud Pontevedra
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Aportación Empresas CRE100DO 2021

1.000 millones € 8.500 empleos 2 empresas cotizadas



Presencia en MMCC
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Principales impactos 2020
1. Las empresas de la Fundación CRE100DO gestionan las primeras medidas urgentes de la 

crisis del COVID-19 dando prioridad a la protección de las personas: medidas de teletrabajo.
2. Las empresas CRE100DO apuestan por la innovación para hacer frente a la crisis del Covid-19.
3. La Fundación CRE100DO como impulsor de la implementación de la Inteligencia Artificial en 

las estrategias empresariales del middle market español.
4. La Fundación CRE100DO como integrador de la sostenibilidad en el propósito de las 

empresas.



Presencia en RRSS
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Principales impactos 2020
1. Se incrementan las menciones a CRE100DO por parte de las empresas del programa.

2. Más de 600 nuevos seguidores orgánicos en LinkedIn durante 2020.
3. Incremento constante de interacciones con CRE100DO.



Comunidad CRE100DO 
2015-2021

117
CRE100DO es un referente entre las empresas
españolas del middle market, habiendo
alcanzado su primer objetivo al seleccionar e
incorporar al programa en 6 años a más de
100 empresas excelentes del middle market
español, que representan el equivalente a
c.1,5% del PIB español, con una facturación
agregada de 16.500 millones de euros y más
de 85.000 empleados.
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Colaboradores y expertos
2020

Agradecemos a todas las personas que han colaborado con CRE100DO a lo largo del 2020,
quienes han participado activamente en el diseño y desarrollo de las actividades y eventos
de la Fundación, brindando su tiempo y experiencia a toda la comunidad.
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Nombre y
apellido

Organización
Nombre y
apellido

Organización
Nombre y
apellido

Organización

Adela Giménez ICEX Fernando Prado THE REPTRACK 
COMPANY Mar Castro ICEX

Alberto Guerra PROSOL Francisco de 
Lera Independiente Marce Cancho F.I.Bankinter

Alfons Cornellá INSTITUTE OF NEXT Francisco 
González 

BRATUS 
CONSULTORES Marion Jansen OCDE

Alfredo Bonet Círculo de Empresarios Gonzalo García MARKENTREY USA Marta Colomina PWC

Álvaro Bordas PASCUAL Gonzalo Marco SALTO Mikel Grande Angulas Aguinaga

Álvaro Pastor Consejero de España en 
México Ignacio Urbelz GRUPO FLORES 

VALLES Millaray Vega MORMEDI

Ángel Alloza CORPORATE 
EXCELLENCE Isabel Benito PWC Mónica Martínez COFINECE

Carlos 
Fernández 

UNIVERSIDAD EUROPEA 
DE MADRID Jaime Caretti Independiente Nuria Vilanova ATREVIA

Carlos Pérez 
Lescure Independiente Jaime Moreno MORMEDI Oleguer Segarra DRIBIA

Carlos Puig Branward Javier Creus IDEAS FOR CHANGE Pablo González TRIVU

Carmen Alonso TELEFÓNICA José Ignacio 
Arraiz LEADERLAND Pablo López FORO DE MARCAS 

RENOMBRADAS

Carmen 
Berbegal ACTIU José Luis Kaiser Consejero de 

España en USA
Paz 
Argamentería Círculo de Empresarios

David González LLYC Josu Ugarte SCHNEIDER 
ELECTRIC Plácido Fajardo LEADERLAND

Eduardo 
Morcillo INTERCHINA Juan Moreno F.I.Bankinter Rafael Martínez IE BUSINESS SCHOOL

Emilio Ontiveros AFI Juan Tomás 
Hernani SATLANTIS Raquel Puente F.I.Bankinter

Esteban 
Bretcha SIMON Juliane Trummer MORMEDI Raúl Royo ROYO GROUP

Esther Benito ATREVIA Luis Fernández BEONIT Raúl Sopeña VISIONLAB

Ezequiel 
Sánchez BINOMIO VENTURES Luis 

Lopezbarrena Colaborador Rocío Hervella PROSOL

Fernando Alfaro APR Manuel Marín Colaborador Soledad 
Berbegal ACTIU

Fernando Olalla Independiente Manuel Martín 
Espada PWC   



Resultados 2020

INGRESOS 2020

Entidades Fundadoras y Asociadas 342.369,86 €

Empresas CRE100DO 130.000,00 €

TOTAL INGRESOS 472.369,86 €

GASTOS 2020

Personas -259.925,12 €

Operaciones -66.758,35 €

Programa CRE100DO -10.049,93 €

Eventos CRE100DO -42.551,25 €

Selección de Empresas -11.204,17 €

Comunicación y Marketing -81.466,46 €

Devolución Subvenciones -47.365,32 €

TOTAL GASTOS -519.320,60 €

RESULTADO DEL EJERCICIO -46.950,74 €

Entidades Fundadores y Asociadas
Empresas CRE100DO

Origen de los 
ingresos

73 %

27 %

50%

16% 13%
9% 8%

2% 2%
Personas

Comunicación

Operaciones

Devolución
subvención

Eventos

Selección

Programa

Distribución de los 
gastos

2020 2020
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Fundación CRE100DO
Spaces Atocha
C/Méndez Álvaro, 20
28045 Madrid
T +34 91 905 31 53
info@cre100do.org
www.cre100do.org

Juntos, + Fuertes


